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Dragi prijatelji,

Danas, nakon 75 godina postojanja organizacije SOS Djecija sela prisutni smo u 136 zemalja
i teritorija, a u Bosni i Hercegovini obiljezavamo 30 godina djelovanja, radeci predano sa
nasim partnerima u ispunjenju misije da nijedno dijete ne odrasta samo. Cinjenica je da je
drustvo, ali i nase vlastito razumijevanje razvoja djece i mladih evoluiralo, kao i nasi odgovori
na probleme sa kojima se suoCavaju. Vjerovali smo da se kre¢emo ka tome da svijet u kojem
Zivimo nece imati potrebu za organizacijom poput nase. No, usljed sve intenzivnijih sukoba,
inflacije i nesigurnosti nazalost sve viSe djece gubi —ili rizikuje da izgubi — brigu svojih
porodica. Utoliko se i rad organizacije razvija i adaptira kao odgovor na danasnju stvarnost.

Ono $to je ostalo isto svih ovih godina je ¢vrsto uvjerenje da djeca trebaju i imaju pravo
odrastati u porodiénom okruzenju koje je podrzavajuée, sigurni u odnosima punim
povjerenja i ljubavi. Stabilna i ljubavlju ispunjena veza sa djetetom ili mladom osobom stvara
pozitivan efekat koji se transgeneracijski prenosi i od koristi je ne samo pojedincima,
porodicama i zajednicama, ve¢ i sliede¢oj generaciji djece. Ali sposobnost porodica da
osiguraju bezbjedno okruzenje za svoju djecu ugrozena je u svim dijelovima svijeta — bilo
zbog prisilne migracije, porasta nivoa siromastva ili izazova sa kojima se suocavaju roditelji
Sto znacajno uti¢e na njihovo mentalno zdravlje.

Utoliko nastavljamo djelovati u skladu sa naSom misijom na sprjeCavanju nepotrebnog
razdvajanja djece iz njihovih porodica, kao i na zastiti djece i mladih koji su izgubili roditeljsku
brigu. Takoder, povecali smo fokus na zagovaranje, radec¢i na sistemskim promjenama u
oblasti socijalne zastite.

Radeci zajedno sa partnerima, tokom 2023. godine, svi ¢lanovi federacije SOS Djecija sela
su direktno podrzali gotovo 3 miliona u€esnika programa Sirom svijeta i doprinijeli znacajnim
pobjedama kroz zakonska rjeSenja. Ovo je ostvarilo 40.690 uposlenika organizacije,
zahvaljujuc¢i posvecéenosti nasih 4,4 miliona donatora i pristalica. Dok obiljezavamo 75 godina
globalnog pokreta za oCuvanje prava djece i mladih koji odrastaju bez roditeljskog staranja ili
su u opasnosti od gubitka roditeljskog staranja, nastavljamo zajedno vrlo posvecéeno raditi
za svijet u kojem svako dijete i mlada osoba imaju najkvalitetniju podrsku, neophodnu da
postanu najbolja moguca verzija sebe.

Za djecu i mlade ljude u BiH ostajemo sigurno i stabilno mjesto za zdravi rast i razvoj.
Rezultati iz 2023. godine govore u prilog tome — SOS Djecija sela u BiH su brinula i
podrzavala:

e 168 djece i mladih kroz porodi¢ni model brige,
U 1282 djece, mladih i roditelja kroz programe jacanja porodica,
* 329 mladih ukljuéenih u projekte za mlade YEEP, FUTURE i REAL,

e 320 djecei 214 roditelja u Centru za rani rast i razvoj.

U izvjeStaju koji je pred vama obuhvatili smo samo dio klju¢nih aktivnosti iz 2023. godine. Svi
uspjesi koje smo ostvarili su i Vasi. Zahvaljujuc¢i povjerenju koje ste nam ukazali, podrSci koju
ste nam pruzili i Vasem prijateljstvu bili smo u prilici mijenjati svijet. | zato, uz prijatelje kakve
imamo u vama i dalje zelimo vjerovati kako ¢e doc¢i dan u kojem niti jedno dijete ne¢e
odrastati samo.

S postovanjem,

Malik Garibija,
Nacionalni direktor




— Alternativna
briga

U skladu sa Organizacijskom strategijom
transformacije alternativne brige, postigli smo
znacCajan napredak u 2023. godini. Mnogobrojne
aktivnosti koje smo provodili bile su dijelom procesa
deinstitucionalizacije.

U tom segmentu smo u proteklom periodu
organizirali i izvrsili preseljenje pet porodica iz SOS
Djecijih sela. Tri porodice iz Sarajeva, i dvije iz
Gracanice sada zive u stambenim jedinicama u
gradskim naseljima. Nas pristup integraciji porodica u
zajednice dao je rezultate kojima smo jako zadovoljni
—djeca su se bez teSkoca prilagodila novim
sredinama, Skolski uspjeh je poboljSan, a
zadovoljstvo roditelja i djece je vidljivo.
Prilagodavanje porodica novim okolnostima, sa
djecom koja su aktivno uklju¢ena u obrazovne
ustanove i aktivnosti u zajednici, nadmasilo je nasa
ocekivanja.

S krajem prethodne godine, ukupan broj porodica bio
je 22, devet u Gracanicii 13 u Sarajevu.

Pozitivni pomaci napravljeni su i u pregovorima sa
vladom, sto je rezultiralo poveéanjem subvencija za
usluge alternativne brige na kantonalnim i opcinskim @ o
nivoima. U saradnji sa Ministarstvom za rad i socijalna
pitanja Tuzlanskog kantona, SOS Djecija sela u BiH 09
razvila su projekat uspostave specijaliziranog m
Dnevnog centra za adolescente sa bihevioralnim i

emocionalnim izazovima, koji je upu¢en UNDP-u sa
zahtjevom za finansiranje. Posveéeni smo razvijanju integ risanih
modela prilagodene brige koji ¢e zadovoljavati .
specificne potrebe odredenih grupa djece i mladih. porodlca




Organizacija zadrzava fokus na obrazovnom procesu djece i mladih u alternativnoj brizi, Sto je uvijek davalo i
nastavlja da daje dobre rezultata te je tako 77% djece uzrasta od tri do Sest godina upisano u neki obrazovni
oblik prilagoden ranom djetinjstvu, a 92% njih pokazuje zadovoljavajuci obrazovni ucinak, pruzajuéi im tako
Sansu za uspjeh u nastavku obrazovanja.

Svjesni da bez podrske zaposlenicima, ne mozemo pruziti ni podrsku djeci i mladima te porodicama u potrebi, u
2023. godini ulozili smo dodatne napore da osnazimo naSe profesionalce, fokusirajuci se i na licnu dobrobit kao i
na profesionalni razvoj. A da smo bili uspjesSni u ovom segmentu, najbolje pokazuju pozitivhe povratne
informacije kolegica i kolega o kvalitetu supervizije, naglasavajuéi uticaj aktivnosti izgradnje tima na prevenciju
sagorijevanja, odnosno ,burnout-a“. Angaziranje eksternih stru¢njaka za psihoterapiju i radionice za jacanje
kapaciteta oduvijek pokazuje izuzetne rezultate, te sa tom praksom i nastavljamo.




—— Program
jaCanja porodica

Jedan od vaznijih segmenta djelovanja SOS Djecijih sela u BiH jeste prevencija izdvajanja
djece iz porodica porijekla. Te aktivnosti provodimo kroz Program jaCanja porodica, te smo
tako 2023. godinu zapoceli sa pet Programa jaCanja porodice u Sarajevu, Mostaru,
Gorazdu, Gracanici i Srebrenici/Bratuncu, uz dodatnu pokrivenost mobilnog tima na
podrucju Doboj Istok i Lukavac. Krajem godine, nakon 15 godina rada, Program jacanja
porodica u Gorazdu je zavrSen, 5to je bilo i predvideno aktivnostima strategije
samoodrzivosti Organizacije.

S ciljem unaprjedenja kvaliteta podrske, u narednoj godini planiramo transformaciju

programa na nacin da ¢e direktni rad sa porodicama trajati jednu, umjesto dosadasnje tri

godine, ali ¢e zato direktni kontakt sa porodicom biti viSestruko intenziviran. Cilj programa

ostaje isti — samoodrzivost porodice. ’

Kroz regionalni projekat STEP (Streaming towards equal Possibilities), koji je uklju€ivao
SOS Djecija sela iz Bosne i Hercegovine, Albanije i Ukrajine, podrzali smo i osnazili 150
porodica u Mostaru i Gra€anici. Projekat je takoder ukljucivao pilotiranje mobilnog tima
Programa jacanja porodica na lokaciji u Gra¢anici. Implementacija projekta uspjesno je
okoncana u augustu 2023. godine. U okviru ovog ciklusa Programi jacanja porodica u
Mostaru i Gracanici, snazno su se fokusirali na rodnu ravnopravnost i prevenciju rodne ”"’ .
diskriminacije. -

STEP projekat smo uspjesSno realizirali na dvije lokacije Osnazeno
paralelno. Uz to, pilotirali smo i rad mobilnog tima u
dvije nove opcine, §to nam je dalo znac¢ajan uvid u
izazove kao i pozitivne strane ovakvog sistema rada,
Sto ¢e sigurni smo doprinijeti boljom organizacijom
aktivnosti za buduée implementacije.

Projekat u Mostaru zavrSen je izvanrednim rezultatima ' .
u maju 2023. godineg, a nastavak implementacije
osigurali smo uz podrSku americke fondacije BACK- o9
TO-BACK.

Podrsku porodicama u socijalnoj potrebi sa kojima
radimo u programu podrske u Gracanici, nastavljena je POI‘Odica
i finansirana iz sredstava SOS Djecijih sela u BiH. Broj u Mostaru

porodica je neSto manji sukladno smanjenju broja . - ..
saradnika u ovom programu. I Gracanici

Projekat ,PORODICE OSTAJU ZAJEDNO - JEDNAKA PRAVA | MOGUCNOSTI ZA SVE”,
koji smo realizirali u Srebrenici/Bratuncu od 2021. godine, u partnerstvu sa nevladinim
organizacijama, lokalnim institucijama i pruzaocima usluga, tokom 2023. je podrzao

151 porodicu, rjeSavajuci individualne potrebe u osam segmenata ili dimenzija kako slijedi:
briga, zivot, dostupnost hrane, smjestaj, obrazovanje i viestine, zastita i socijalna
uklju€enost, fizicko zdravlje i socijalno i emocionalno blagostanje. Projekat je s krajem
2023. godine zvani¢no i okoncan.







Briga o
mladima

Posebnost rada i djelovanja SOS Djecijih
sela u BiH ogleda se i u brizi o mladima do
njihovog potpunog osamostaljenja, sto
podrazumijeva godine i nakon punoljetstva.
Priprema za samostalni Zivot, jacanje
vjestina i samopouzdanija, razvijanje
pozitivne slike o sebii mogué¢nostima, pa
sve do podrske u pripremi za trziste rada
samo su neke od aktivnosti usmjerenih na
podrsku mladim ljudima. Utoliko smo razvili i
implementiramo tri znacajna projekta koji
mladima pomazu u procesu osnazivanja i
zaposljavanja — projekat REAL, usmjeren na
pripremu za izlazak iz brige, projekat
FUTURE podrazumijeva predstavljanje
konkurentnih poslova buducnosti te
projekat YEEP2, koji kroz tri ciklusa,
implementiramo ve¢ sedmu godinu.

Najduzi projekat YEEP2 obuhvata aktivnosti
na razvijanju socijalnih vjestina i vjestina
zaposljivosti kod mladih, kao vaznih
segmenata njihove pripreme za trziste radaii
samostalan zivot. Trenutno, 83% mladih ljudi
u alternativnoj brizi posjeduje barem srednji
nivo zaposljivosti, samozaposljavanja ili
vjestina za zaposljavanje, mjereno
metodoloSskom tablicom.

Prva faza regionalnog projekta ,Prospekti za
zapoSljavanje mladih” (YEEP) uspjesno je
zavrSena u prvoj polovini 2023. godine, a
kulminirala je organizacijom ZavrSne
konferencije u maju.

Konacni rezultati YEEP projekta pokazuju prekoracenje kvantitativnih ciljeva:

. U projekat primljeno 432 mladih, dok je planom predvideno 350

. Obuke o zivotnim vjestinama i vjeStinama zaposljivosti zavrsilo 374 mladih, od planiranih 350
. Obavljeno 175 staziranja, dok je planirano tek 130

. 180 mladih zavrsSilo stru¢nu obuku, a planom je predvideno 60

. 189 mladih zadrzalo posao duze od Sest mjeseci - planom predvideno 160

Tokom 2023. godine Organizacija je osigurala brigu za 17 mladih ljudi u dva Mala porodi¢na doma na
dvije lokacije — Sarajevo i Tuzla - te pruzila podrsku za preko 35 mladih ljudi u polusamostalnom
Zivotu, ukljuCujucii devet studenata.



miadih
udva Mala
porodicna doma

Mladi ljudi u brizi SOS Djecijih sela u BiH uvijek su na raspolaganju imali punu podrSku Koordinatora za mlade, gdje
god trenutno zivjeli — u porodicama u selu, Malim porodi¢nim domovima ili u polusamostalnom nacinu zivota. Ono
na Sta smo posebno ponosni jeste Cinjenica da podrSka Organizacije mladima ne prestaje ni kada formalno napuste
brigu, pogotovo ukoliko se mlade osobe nadu u izazovnim okolnostima kao sto su bolest, gubitak posla i finansijske
poteskoce. Ponosni smo i na podatak da je organizacija zaklju¢no sa 2023. godinom do sada kroz sistem housing
podrzala 32 mladih osoba koje su se osamostaljivale kroz sufinansiranje kako bi trajno rijesili stambeno pitanje.

Podrska mladim osobama iz alternativne brige na planu socijalizacije i integracije u drustvo je izuzetno vazna.
Utoliko je i znaCajnija realizacija omladinskih projekata i rad SOS Omladinskih centara u Sarajevu i na podrucju grada
Gracanica, koji su drasti¢no unaprijedili drustvene interakcije mladih ljudi kako onih u nasoj brizi tako i iz okolnih
zajednica. Osim radionica, obezbjedene su razli¢ite vrste obuka, a svi projekti za mlade u SOS Djecijim selima u BiH
uklju€uju vaznu komponentu, a to je zastita mentalnog zdravlja kroz savjetovanije i psihoterapijsku podrsku.



——Centar za

rani rastirazvoj

Tokom 2023. godine izvrsili smo reviziju saradnje sa lokalnim
opc¢inama, sa Cijih podrudja su porijeklom djeca smjeStena u
alternativnu brigu SOS Djecijih sela u BiH. Pored novih ugovora
o finansijskoj podrsci koje smo potpisali, organizirane su i
posjete lokalnih partnera koje su rezultirale podrskom radu
Programa za mlade i Centru za rani rast i razvoj djece, potom
podrskom aktivnostima integracije porodica u zajednicu, te

koristenjem resursa zajednice.

Zahvaljujuéi finansijskoj
podrsci Opc¢ine Novi Grad,
Centar za rani rast i razvoj
nastavio je pruzati besplatnu
struénu pomo¢ djeci i
roditeljima sa podrucja ove
opcine.

U protekloj godini Centar za
rani rast i razvoj djece
realizovao je Cetiri ciklusa
radionica u kojima je
ucestvovalo 320 djece i
214 roditelja. Program je
prilagoden potrebama djece i
roditelja, a Centar je prvi
akreditirani i certificirani
Centar u BiH koji je i u 2023.
godini ispunio sve
akreditacijske standarde
Agencije za kvalitet i

320

djecei
214 roditelja

akreditaciju u zdravstvu u Federaciji BiH - AKAZ.

U Centru za rani rast i razvoj tim profesionalaca, koji se sastoji
od pedagoga, psihologa, socijalnih radnika, pedijatara,
defektologa i logopeda u saradniji sa roditeljima prati djeciji
rast i razvoj od rodenja do desete godine. Centar pruza
ucinkovitu podrSku ranjivim i marginaliziranim porodicama, a
tendencija organizacije jeste uspostavljanje servisa i u drugim
opc¢inama, kako bi se za vedi broj porodica u potrebi omogudio

pristup uslugama.







—— Zagovaranje

U cilju stvaranja ambijenta i formalnog okvira za unaprjedenje prava i polozaja djece i
porodica, SOS Djecija sela u BiH uspostavila su Platformu za saradnju parlamentarki i
parlamentaraca Federacije BiH ,,Glas djece bez roditeljskog staranja”. U rad Platforme
ukljuceno je 53 zastupnica i zastupnika Predstavnickog doma te delegatkinja i delegata
Doma naroda Parlamenta Federacije BiH, odnosno preko 30% ukupnog broja
parlamentaraca oba doma Parlamenta Federacije BiH.

Ciljevi postignuti kroz rad Platforme:

- Uspjesno finalizirana Strategija sistema socijalne i djecCije
zastite FBiH za koju je formirana radna grupa za izradu
akcionog plana za deinstitucionalizaciju ustanova u Federaciji
BiH. SOS Djecija sela u BiH vode podgrupu za

deinstitucionalizaciju ustanova za djecu. 300/0

« Podrzan nacrt Zakona o socijalnim uslugama FBiH, te je
upucen Zakon o djelatnostima psihologa FBiH u
parlamentarnu proceduru.

- SOS Djecija sela u¢estvovala su u tri javne rasprave za izradu

zakona i zakonskih akata te podnijela komentare na zakone i ukupnog brOja
zakonske akte u nacrtu na zahtjev drugih radnih grupai parlamenta raca
kantonalnih ministarstava.

« Odrzana dva dvodnevna radna sastanka sa preko 100 oba doma
uCesnika Platforme ,Glas djece bez roditeljskog staranja” Pa r|amenta

- Uspjesno podneseno deset inicijativa ispred oba doma Federacije BIH

Parlamenta Federacije BiH

SOS Djecija sela u BiH zalazu se za bolje uslove Zivota svakog

djeteta i mlade osobe iz alternativne brige, ali i zajednice. Tokom 2023. godine nastavili smo
nase djelovanje u cilju poboljsanja socijalne slike, s posebnim fokusom na najranjivije
kategorije drustva. Stoga smo bili uklju¢eni u dvije grupe organizirane pri Federalnom
ministarstvu rada i socijalne politike, koje su angazirane na izradi akcionog plana
deinstitucionalizacije i izradi Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o hraniteljstvu
Federacije BiH.

Vazna nam je saradnja sa partnerima na svim nivoima vlasti, od lokalne do drzavne te smo
potpisali Eetiri nova Protokola o saradnji s kantonalnim ministarstvima za rad i socijalnu
politiku i centrima za socijalni rad koji reguliSu visinu naknade za smjeStaj djeteta u SOS
Djecija sela u BiH i saradnju u drugim preventivnim i razvojim programima iz oblasti socijalne
i djecCije zastite. Ukupno smo potpisali devet ugovora sa devet opsStina i gradova Kantona
Sarajevo, Tuzlanskog i Srednjo-bosanskog kantona za podrSku u finansiranju porodica SOS
Djecijih sela u BiH.






Zastita sigurnosti
djece | mladih

Porodica je pravo svakog djeteta, a obaveza svih nas je osigurati im sigurno i sretno
odrastanje i onda kada ostanu bez roditeljske brige. S ciliem prevencije eventualnog
ugrozavanja sigurnosti djece i mladih, SOS Djecija sela kontinuirano unaprjeduju
preventivne mjere i osnazuju djecu i mlade te uposlenike kako bi sluCajeve mogli
prepoznati i pravovremeno reagirati. U 2023. godini uspjeSno smo obucili nove interne
istrazitelje za pitanja zastite sigurnosti djece, a za postojece su realizirane radionice za
obnavljanje znanja, s ciliem poboljSanja istraznih vjestina.

Nacionalni savjetnik za zastitu djece je klju¢na osoba koja pokrece sve aktivnosti i
procese u bliskoj saradnji sa timovima za zastitu djece, direktorima volonterskih
organizacija partnera u zajednici i kontakt osobom za zastitu sigurnosti djece, a veliki
akcenat smo stavili i na saradnju sa internim odjelom za ljudske resurse s ciljem
organizacionog razvoja.

U proteklog godini uspjeSno smo finalizirali dva slu€aja ugrozavanja sigurnosti zastite
djece —jednu aktuelnu i jednu historijsku prijavu, strogo postujuci sve propisane
procedure.

Prvu eksternu reviziju zastite sigurnosti djece uspjeSno smo sproveli u SOS Djecijem selu
Gracanica i Nacionalnom uredu, a vecina aktivnosti bit ¢e finalizirana u 2024. Sproveli smo
procjene rizika za porodice integrisane u zajednicu te se kontinuirano radi na prevenciji i
podrsci zastite sigurnosti djece. Osim sa radionicama za djecu i mlade i uposlenike
organizacije, SOS Djecija sela u BiH organizovala su i radionice za centre za socijalni rad i
ostale lokalne partnere, a sve u cilju poboljSanja procedura i sistema za zastitu sigurnosti
svakog djeteta i mlade osobe.

U novembru 2023. godine organizovali smo konferenciju ,Zastita sigurnosti djece i
mladih u ustanovama Federacije BiH" s ciliem poboljSanja mehanizama i sistema zastite
sigurnosti. Konferencija je okupila viSe od stotinu predstavnika institucija, organizacija te
ostalih struénjaka iz oblasti alternativne brige, socijalne zastite, zdravstva i obrazovanja.

Kako sprijeciti nasilje jedno je od kljucnih pitanja koje se ti¢e drustva u cjelini. BiH se
susrecée sa nedovoljno kvalitetnim pristupima sistemskom praéenju i analizi razli¢itih
oblika nasilja i njihove manifestacije. Utoliko je bilo vazno organiziranje ovakve
konferencije koja je inicirala znacajno sistemsko rjeSavanje detekcije i prevencije nasilja te
zastite sigurnosti djece.



|



Finansijski izvjestaj |
pouzdanost

Transparentnost rada organizacije SOS Djecija sela u BiH ogleda se u reviziji
finansijih izvjeStaja. Kao i prethodnih godina, Deloitte je izvrSio reviziju
finansijskog poslovanja predstavniStva SOS Kinderorf International u
Sarajevu. Segmentirevidiranih finansijskih izvjeStaja su:

« lzvjestajofinansijskom polozajunadan31.decembar 2023. godine,
« lzvjestajofinansijskim aktivnostima,

+ lzvjeStaj o promjenamaakumuliranih sredstava,

« lzvjeStajonovcanimtokovimazagodinukojaje tadazavrsSila,

« Napomene uz finansijske izvjesStaje, ukljuujuéi sazetke znacajnih
racunovodstvenih politika.

Zakljucak revizije

Finansijski izvjeStaji posSteno prikazuju, u svim materijalnim aspektima,
finansijsku poziciju Organizacije na dan 31.12.2023. godine, a sve njene
finansijske aktivnosti i nov€ani tok za 2023. godinu su u skladu sa
Finansijskim priru¢nikom SOS Kinderdorf International i raCunovodstvenim
standardom 1.




Ukupni prihodi u 2023.
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Hvala

Hvala Sto ste bili dijelom podrSke za 2313 djece, mladih i cijelih porodica
kojima je naSa svakodnevna pomo¢ neophodna. Zahvaljuju¢i vama, osigurali
smo sigurno i sretno odrastanje, osnazili i edukovali mlade ljude, a
porodicama u potrebi pomogli da ostanu na okupu i tako prevenirali
izdvajanje djece iz bioloSkih porodica.

Nasim prijateljima — individualnim donatorima, kompanijama, institucijama i
partnerima na svim nivoima vlasti Zelimo izraziti neizmjernu zahvalnost za
podrsku nasoj misiji. Vjerujemo da i u godinama ispred nas nastavljamo
djelovati ujedinjeni, jer nijedno dijete ne treba odrastati samo.
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Kontakt

Telefon +387 33 465 218
Fax +387 33 465 323
Email info@sos-ds.ba
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